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Бизнес-план открытия 

цветочного магазина 
ООО ”Цветник”

Составители:
ФИО 1,
ФИО 2,
ФИО 3.
Телефон: 0000
Настоящий бизнес-план представляет создаваемое ООО “Цветник”. Цель – привлечение недостающих средств в размере 200 000 руб. для финансирования затрат по открытию цветочного магазина.

Род предполагаемой деятельности: продажа цветов (срезка),  комнатных растений и сопутствующих им товаров (цветочных горшков, удобрений и т.д.).
Предприятие будет иметь статус Общества с Ограниченной Ответственностью. Именно такой вид правовой формы будет самым оптимальным для нашей организации, так как он имеет следующий ряд преимуществ:

· фирма  может быть основана при малом капитале;

· риск каждого из учредителей ограничен основным вкладом;

· учредители имеют широкие права по управлению. Это исключит различные ошибки, так как все решения по основным вопросам будут приниматься общим собранием учредителей.
Уставной капитал поделён на доли: ФИО 1  - 35 %, ФИО 2  - 35 %, ФИО 3 - 30 %.
Руководство деятельностью предприятия ведёт ген.директор – ФИО 1. Ген.директор назначает коммерческого директора – ФИО 2, который  должен организовывать рекламу и сбыт продукции. 
Бухгалтер ведет бухучет, осуществляет все расчёты с поставщиками продукции, ведёт учёт по товарообороту, прибыли, издержкам, рассчитывает заработную плату и составляет отчёты. 
Водитель-экспедитор (ФИО 3) осуществляет закупку, доставку необходимых товаров (цветов, сопутствующей продукции, упаковки). При отсутствии собственного холодильника цветы придется закупать небольшими партиями и достаточно часто.
Штатное расписание ООО «Цветник»
	№ 
	Должность
	Количество человек
	Размер заработной 
платы, руб./мес.

	
	Руководящий состав

	1
	Генеральный директор
	1
	 16 000

	2
	Коммерческий директор
	1
	 14 000

	3
	Бухгалтер
	1
	 11 000

	Производственный персонал

	4
	Флорист
	1
	 8 000

	5
	Продавец
	2
	 7 000 *2= 14 000

	6
	Водитель-экспедитор
	1
	 10 000


                                                                               Итого: 73 000 руб./мес.

Нанимаются бухгалтер, флорист, 2 продавца – итого 4 чел. Подбор персонала будет осуществляться с учетом следующих требований:

1. Наличие профессиональной подготовки и квалификации по данной специальности.

2. Наличие опыта работы  в  сфере торговли, знание психологии покупателей, коммуникабельность, умение работать с клиентами.

3. Знание нормативных документов, регламентирующих работу в сфере торговли.

На основе предварительных расчетов установлено, что для успешного начала реализации продукции необходимо осуществить инвестиции в размере 300 000 руб., из них 100 000 руб. – средства учредителей, 200 000 руб. необходимо привлечь из другого источника.
Полученные деньги будут использованы:

· на регистрацию ООО – 20 000 руб.,

· на аренду, ремонт и содержание торговой площади – 60 000 руб.,

· на закупку торгового оборудования (столы, витрины, полки для керамических изделий, вазы) – 120 000 руб.,

· на закупку товара и  необходимых  вспомогательных материалов (упаковка) – 60 000 руб.,

· реклама (вывеска, штендер, реклама на баннере, реклама в газетах, рассылка) – 40 000 руб. на начальном этапе, далее с выручки,
  -   на заработную плату сотрудников предприятия (для минимизации затрат первые 3 мес. заработная плата работников, являющихся учредителями, выплачивается в размере 60%) – оплата из выручки.
При выручке 7 000 руб. в день будут покрыты все текущие расходы. Предполагается, что средняя выручка в таком размере будет уже на 3й мес. работы магазина. 
При среднедневной выручке 10 000 руб. предприятие будет получать прибыль в размере 90 000 руб. (без учета налогов).
Описание товара
Фирма планирует заниматься продажей цветов (срезки), букетов, комнатных растений, сопутствующих им товаров (книг по уходу за растениями, буклетов по флористике, каталогов, цветочных горшков, удобрений, земли для разных видов растений и т.д.). Предполагается предлагать широкий выбор продукции, новые сорта и виды растений.

Все товары обладают высоким качеством. Цены на ассортимент представлены в таблице.
Прейскурант цен

	 Наименование товара
	Цена за 1 шт., руб

	 Роза 
	80—120

	Азалия
	100—130

	Фиалка
	40—90

	Хризантемы
	90—170

	Гиацинты
	30—50

	Герберы
	40-90

	Тюльпаны
	30—70

	Горшки цветочные керамические
	50—800

	Печатная продукция
	50—300

	Удобрения, подкормки
	10—150

	Земля 
	30—70


Цены на товар варьируются в зависимости от сорта, размера и сезона.

Как видно из таблицы, цены на наши товары примерно на 10—25 % ниже, чем в среднем по Твери.

Продажа срезанных цветов очень подвержена сезонности. Для того, чтобы выручки во многом не зависели от сезона, в магазине и будут продаваться комнатные растения и сопутствующие товары.

Конкуренты

При продаже цветов надо учитывать главную особенность – цветы чаще всего покупаются вблизи от места их преподнесения. Предполагается открыть магазин цветов в районе ЦПС. В этой части г. Твери нет магазинов по продаже цветов. Главным и единственным конкурентом является небольшой цветочный отдел при входе в магазин «ОРТ Универсал» (пр. 50 лет Октября). Отдел реализует срезку, комнатные растения и ряд сопутствующих товаров, но в отделе крайне скудный ассортимент. Наш магазин будет опережать конкурента по уровню цен и предлагаемому ассортименту товаров. 
Потенциальные клиенты цветочного магазина

Основными покупателями цветов  являются люди со средними  и (выше среднего) доходами. Клиентами магазина будут посетители и сотрудники торгово-офисного центра «Октябрьский» (ЦПС), в котором расположены офисы многих фирм, студенты филиала МЭСИ (в ЦПС проводятся занятия со студентами), родители школьников школы №20 (помещение начальной школы располагается поблизости), жители окрестных домов. 

Распространение товара

Цветы продаются непосредственно в самом магазине, в том числе и по предварительному заказу лично или по телефону. 

На религиозные праздники (возможно, и в выходные летние дни) организуется выездная торговля на кладбища, расположенные в Пролетарском районе. 
ООО «Цветник» планирует предоставлять скидку  5 % при покупке от 5 единиц наименования товара.

Для всех покупателей будут проводиться бесплатные консультации флориста по уходу за растениями и их выращиванию. Особое внимание планируется уделить качеству продукции и её оформлению, а также фирменной упаковке.

Надо признать, что в общем качество продукции особенно цветов (срезки) на тверском рынке оставляет желать лучшего, поэтому одним из путей достижения увеличения объёма продаж  может стать выход на рынок именно с высококачественной продукцией по доступным ценам. 
Для завоевания нового рынка необходимо проведение рекламной кампании. Реклама нового магазина будет представлена в газетах (Теле 7, КП Тверь), на рекламном щите радом с магазином, будет проводиться  рассылка рекламных листовок по почтовым ящикам в округе.

